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1. PREDGOVOR

Institut je formalno osnovan 1947. godine pod imenom Institut
za higijenu rada, da bi 1959. godine promijenio ime u Institut za
medicinska istraZivanja i medicinu rada (IMI). Danas je IMI druga
po veliCini javna znanstvenoistraZzivacka ustanova u Republici
Hrvatskoj sa sjedistem na lokaciji Ksaverska cesta 2 u Zagrebu.

Institut je u svojem dugogodiSnjem znanstvenom, klinickom i
stru¢nom djelovanju uspjesno slijedio doktrinu javnog zdravstva
prof. dr. sc. Andrije Stampara, predsjednika Jugoslavenske
akademije znanosti i umjetnosti i predsjedatelja prve Generalne
skupstine Svjetske Zdravstvene Organizacije odriane u Zenevi
1948., na dCiju je inicijativu IMI i osnovan. Tijekom dosadasnjeg
rada, Institut je neprestano prosirivao podrucja svojih temeljnih
i primijenjenih istraZivanja te u nekim segmentima prvi otvarao
nove istraZivacke horizonte.

Za daljnji razvoj IMI-ja sve izraZenija kompetitivnost u domaéem
i medunarodnom znanstvenoistrazivackom prostoru nametnuta
potrebama ubrzanog napretka i sveprisutnom globalizacijom
zahtijeva detaljnu analizu postojeceg stanja i izradu novih, jasnih
smjernica znanstvenoistraZivackih i stru¢nih aktivnosti.

JaCanje pozicije Instituta u regionalnom i medunarodnom
istrazivackom planu nije mogudée ostvariti bez istovremene
fokusiranosti na ulaganje u trajno unapredenje svih ustrojstvenih
segmenata poslovanja, radnih procesa, ljudskih resursa i
infrastrukture. Sustavni rad na prepoznatljivosti Instituta u
znanstvenim i stru¢nim krugovima te Siroj drustvenoj zajednici
zahtijeva jasnu viziju razvoja institucije uz uvaZavanje okvira



dugogodiSnje predanosti u ostvarivanju misije Instituta.

Na tom tragu pristupilo se izradi ovog dokumenta kojem je
cilj jasno definiranje strateskih pravaca razvoja Instituta tijekom
narednih 8 godina, a svrha je prepoznati snage institucije i prilike
postojeceg drustveno-gospodarskog okruzenja, sprijecCiti njihovo
rasipanje te ciljanim usmjeravanjem uz dodatna razvojna ulaganja
ucvrstiti znacaj i prepoznatljivost IMI-ja kao vodece znanstvene,
alii strucne institucije u podrucju svojeg djelovanja.



2. UVOD

Institut za medicinska istrazivanja i medicinu rada izrazito
je multidisciplinarna znanstvena ustanova u kojoj se istrazuju
mehanizmi djelovanja razliCitih Stetnih kemijskih i fizikalnih
¢Cimbenika te nacina Zivota ljudi na zdravlje i okolis.

Institut ima vodecu ulogu u Hrvatskoj u istraZivanjima
na podrucju opce, geneticke i molekularne toksikologije te
alergotoksikologije, zastite od visokotoksi¢nih kemijskih agensa
i radioloske zastite, radiokontaminacije okolisa, kvalitete zraka,
identifikacije psihoaktivnih tvari, raspodjele metala i specificnih
anorganskih i organskih onecis¢enja u okoliSu i izloZzenosti ljudi
tim onecis¢enjima. Takoder, provode se sudska vjesStaenja u
podruéju medicine rada i psihologijska ispitivanja. Specijalna
knjiZnica Instituta pruza potporu cjelokupnojtemeljnoj djelatnosti
Instituta.

U provodenju znanstvenih istraZivanja i stru¢ne djelatnosti
Institut prepoznaje znacaj osiguranja najvisSih standarda
kvalitete u znanosti i stru¢noj djelatnosti. Kontinuirano se ulaze
u usavrSavanje znanstvenih i strucnih kadrova, odrzavanje i
osuvremenjivanje opreme, odrzavanje prostora te medunarodnu
interkomparaciju metoda i njihovu akreditaciju.

Kadrovsku strukturu Instituta danas Cine 163 zaposlenika od
kojih je 58 na znanstvenim radnim mjestima. Na radnom mjestu
asistenta i viSeg asistenta zaposleno je 25 mladih istrazivaca. Na
poslovima iz stru¢ne djelatnosti Instituta zaposlen je 21 suradnik,
a u zajednickim sluzbama njih 59.

ZnanstvenoistraZivacka djelatnost Instituta na nacionalnoj razini



odvija se u okviru realizacije projekata ugovorenih s Hrvatskom
zakladom za znanost, bilateralnih projekata ugovorenih
posredstvom Ministarstva znanosti i obrazovanja, projekata
financiranih od Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti,
sveuciliSnih projekata te posredstvom drugih izvora financiranja.
Na medunarodnoj razini Institut znanstveno djeluje u okviru
projekata ugovorenih s Europskom komisijom, Nacionalnim
institutom za zdravlje SAD-a, Svjetskom zdravstvenom
organizacijom, Medunarodnom agencijom za atomsku energiju
te kroz ostale europske i multinacionalne suradnje. Institut
raspisuje i provodi i vlastite interne znanstvene projekte.

U okviru stru¢no-znanstvene djelatnosti Institut ugovorno
suraduje s preko 70 pravnih subjekata iz gospodarstva, Drzavne
uprave i lokalne samouprave.

Nastavnu djelatnost znanstvenici Instituta realiziraju kroz
izvodenje prijediplomske, diplomske i poslijediplomske nastave
na sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu, Rijeci, Osijeku, Zadru
i Sveucilistu Sjever. U Institutu se provodi dio specijalizacije
za doktore medicine iz medicine rada i sporta te klinicke
farmakologije s toksikologijom.

Institut kontinuirano sudjeluje u organizacijidomacihiinozemnih
znanstvenih i stru¢nih skupova, radionica i tecajeva. lzdavac je
znanstvenoga ¢asopisa Arhiv za higijenu rada i toksikologiju.



3. PRAVNI OKVIR

Institut za medicinska istraZivanja i medicinu rada djeluje
sukladno Zakonu o ustanovama, Zakonu o visokom obrazovanju
i znanstvenoj djelatnosti, Zakonu o osiguravanju kvalitete
u visokom obrazovanju i znanosti, Uredbi o programskom
financiranju javnih visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u
Republici Hrvatskoj, nekoliko medunarodnih konvencija i pravnoj
stecevini EU.

Financijsko, pravno i opée poslovanje Instituta podlijeze
odredbama Zakona o proracunu, Zakona o izvrSavanju Drzavnog
proracuna Republike Hrvatske za 2023. godinu, Opéeg poreznog
zakona, Zakona o fiskalnoj odgovornosti, Zakona o porezu na
dohodak, Zakona o porezu nadodanuvrijednost, Zakona o osnovici
plade u javnim sluzbama, Zakona o plaéama u javnim sluzbama,
Zakona o raCunovodstvu, Zakona o obveznim odnosima, Zakona
o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru i Zakona o radu.

Institut je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi, Zakona
o ravnopravnosti spolova, Uredbe (EU) 2016/679 Europskog
parlamenta i Vijeéa od 27. travnja 2016. o zastiti pojedinca u
vezi s obradom osobnih podataka i o slobodnom kretanju takvih
podataka te o stavljanju izvan snage Direktive 95/46/EZ (Opca
uredba o zastiti podataka) i Zakon o provedbi Opée uredbe
o zastiti podataka, Zakona o pravu na pristup informacijama,
Zakona o arhivskom gradivu i arhivima, Zakona o knjiznicama i
knjizni¢noj djelatnosti, Zakona o akademskim i stru¢nim nazivima
i akademskom stupniju.

StruCna djelatnost Instituta najve¢im se dijelom provodi



sukladno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o
zastiti naradu, Zakona o zastiti od neionizirajuéeg zraCenja, Zakona
o radioloskoj i nuklearnoj sigurnosti, Zakona o vodama, Zakona o
otpadu, Zakona o zastiti prirode, Zakona o zastiti okolisa, Zakona
o zastiti Zivotinja, Zakona o lovstvu, Zakona o biljnom zdravstvu,
Zakona o kemikalijama, Zakona o odrzivoj uporabi pesticida,
Zakona o biocidnim pripravcima, Zakona o zastiti zraka i Zakona o
suzbijanju zlouporabe droga.



4.MISIJA

Institut za medicinska istraZivanja i medicinu rada vrhunska
je istraZivacka ustanova u srediSnjoj i jugoistocnoj Europi koja
pomice granice otkrica o utjecaju antropogenih ¢imbenika na
zdravlje i okolis te predstavlja standard i mjerilo akademske
profesionalnosti i kvalitete u podrucju svoje znanstvene i strucne
djelatnosti.



5.

VIZIJA

Primjenom i razvojem inovativnih  multidisciplinarnih
istrazivanja sluZiti unapredenju zdravlja ljudi i zastiti okolisa
Republike Hrvatske:

ustrajanjem na visokim mijerilima znanstvene i struc¢ne
izvrsnosti

stvaranjem novih vrijednosti u znanosti

osiguravanjem prijenosa stecenog znanja na Siru drustvenu
zajednicu

ostvarivanjem dodanih vrijednosti u gospodarstvu kroz
istraZivanje i razvoj

obrazovanjem bududih lidera u podruéju temeljnih i
primijenjenih biomedicinskih i prirodnih znanosti
razvijanjem okruzenja koje podrzava razliCitosti, drustvenu
ukljuéenost, kriticko razmisljanje i kreativnost

Viziju Zelimo ostvariti:

provodenjem znanstvenih istrazivanja koja imaju za cilj
opisati mehanizme interakcije ¢cimbenika okolisa s bioloskim
sustavima od razine molekule do ¢itavog organizma
realizacijom poslova iz znanstvene i strucne djelatnosti
nadzora i kategorizacije radnog i Zivotnog okoliSa, Sto
podrazumijeva utvrdivanje i praéenje opterec¢enosti okolisa i
namirnica kemijskim, fizikalnim i bioloskim agensima
provodenjem znanstvenih istraZivanja u podrucju medicine
rada te procjenom rizika ¢imbenika okolisa po zdravlje

ukljucivanjem u obrazovanje u cijeloj obrazovnoj vertikali



pruzanjem potpore tijelima Drzavne uprave u donosenju i
provodenju propisa RH iz podrudja zastite okolisa, zdravlja,
zastite na radu, te zaStite od zraCenja, kao i njihovom
kontinuiranom uskladivanju sa zahtjevima odrZivog razvoja
i cirkularne ekonomije

suradnjom s gospodarstvom na primijenjenim istraZivanjima
s ciljem stvaranja novih vrijednosti

doprinosom cjelokupnom fondu znanja iz podrucja nadzora
(monitoringa) okolisa na globalnoj razini

stalnom brigom o razvoju ljudskih potencijala u Institutu
izdavackom djelatnosti Arhiva za higijenu rada i toksikologiju.

Slijedom navedenog IMI ¢e svojim djelovanjem osigurati
mjesto stoZerne znanstvene, stru¢ne i obrazovne institucije
od nezaobilaznog nacionalnog interesa na dobrobit Republike
Hrvatske.
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STRATESKI CILJ 1. Zavrietak poslova na izgradnji i
unapredenju infrastrukture Instituta

Projektom obnove i proSirenja Instituta izgradeni su i
rekonstruirani vitalni objekti Instituta te nabavljena nova
znanstvenoistraZivatka oprema neophodna za uspostavljanje
Centra za zdravstvenu i medicinsku ekologiju i zastitu od zracenja.
Strateski cilj 1 je zavrSiti radove na obnovi ,sjeverne zgrade”
Instituta, ¢ime ¢e se u punu funkciju staviti svi istrazivacki
kapaciteti te dugoro¢no osigurati adekvatni prostor i tehnicka
infrastruktura kao preduvjet za kvalitetu i izvrsnost Instituta.

Kako bi se osigurala realizacija zacrtane strategije nuina
je uskladenost ili postizanje vrlo dobre koordinacije izmedu
strategije i organizacijske strukture Instituta.

Postoje¢a organizacijska struktura ne moZe u potpunosti
podupirati provedbu ove Strategije razvoja zbog postojanja
velikog broja nedovoljno povezanih organizacijskih jedinica,
kao i zbog Cinjenice da se trenutno vecina organizacijskih
resursa koristi za rad na ,zasebnim” znanstvenim projektima.
U predstoje¢em razdoblju planira se okrupnjivanje te daljnje
jacanje interdisciplinarnog pristupa znanstvenom i stru¢nom
radu Instituta.

Ostvarenjem Strateskog cilja 1 uspostavit ¢e se nova
organizacijska struktura usmjerena na znanstvenu i strucnu
izvrsnost i ucinkovitost, a koja ¢e ojacati drustvenu odgovornost,
osigurati opcedrustvenu korist te dodanu materijalnu i
nematerijalnu vrijednost.



STRATESKI CILJ 2. Odrzavanje postojecih akreditiranih
metoda i postupaka te kontinuirano uvodenje novih

Akreditacija sukladno zahtjevima medunarodnog standarda
HRN EN ISO/IEC 17025 je ve¢ odavno postala medunarodno
opceprihvacdeni pristup upravljanja kvalitetom i potvrda nezavisne
trece strane o tehnic¢kim kompetencijama, znanjima i vjestinama
ispitnih i umjernih laboratorija. Osiguranje kvalitete ispitnih
rezultata najvazniji je Cimbenik povjerenja u kompetentnost
laboratorija i dobivenih rezultata te znanstvene izvrsnosti.

IMI je ve¢ prosao dva akreditacijska perioda te je uspjeSno
ponovno akreditiran. Sukladno politici kvalitete, akreditirane
Jedinice redovito sudjeluju u medulaboratorijskim usporedbama
s odli¢nim rezultatima.

Uprava Instituta provodit ¢e, kao i do sada, temeljito
Preispitivanje upravljanja, koje u kontekstu akreditiranog sustava
upravljanja kvalitetom narocitu paznju obraca na: ispunjavanje
opcihiparcijalnih ciljeva IMI-ja, osiguravanje potrebnih sredstava,
izobrazbu osoblja, provedbu rigoroznih unutarnjih neovisnih
ocjena, prilike za stalnih poboljsavanjima, rezultate ocjenjivanja
koja su provela vanjska tijela, aktivnosti za osiguravanje kvalitete i
rezultate medulaboratorijskih usporedbi, ispitivanje zadovoljstva
korisnika usluga, rjeSavanje eventualnih prituzbi i druge bitne
¢cimbenike koji utjecu na kvalitetu rada IMl-ja i/ili njegovih
ustrojstvenih oblika.

S vanjskim naruciteljima usluga, IMI u pravilu sklapa dobro
definirane ugovore koji omogucuju da se dobiveni podaci mogu
iskoristiti i za znanstveno-strucne radove ¢ime rezultati dobivaju
na dodanoj vrijednosti.

Sustavno e se pratiti legislativa te prepoznati povoljne prilike za
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proSirenje akreditiranih, ali i certificiranih djelatnosti Sto ukljucuje
i prosirenje broja metoda i akreditacijskih/certifikacijskih shema,
kao i moguénost akreditacija sukladno zahtjevima Dobre
laboratorijske prakse (GLP) te certificiranje sustava upravljanja
okoliSem.

STRATESKI CIL]J 3. Pove¢anje medunarodne suradnje i
prepoznatljivosti Instituta

Pozicioniranje IMl-ja kao medunarodnog referentnog i
edukacijskog sredista, za Sto postoje sve pretpostavke poglavito
u kontekstu Strategije ,Glavne uprave za znanost EK“ Joint
Research Centre of the European Commission kao i ,Strategije
EU za dunavsku regiju”, izravno i neizravno koristilo bi Republici
Hrvatskoj kako u politickom tako i u gospodarskom smislu.
Razmjenu gostujudih znanstvenika i studenata doktorskih studija
treba maksimalno osnaziti $to bi osiguralo veéi broj medunarodnih
kompetitivnih projekata. To se moze posti¢i samo znacajnijim
povecanjem ukljuenosti znanstvenika Instituta u medunarodne
projekte financirane od strane EK. Broj postojecih projekata mora
se povecavati.

STRATESKI CILJ 4. Povecanje broja radnih mjesta za mlade
istrazivace

Ovaj Strateski cilj podrazumijeva kontinuirano povecanje
zaposljavanja mladih istraZivada u Instititu (3-5 godisnje), pri
¢emu c¢e se sredstva za njihovo zaposljavanje osiguravati iz
Drzavnog proracuna, vlastite stru¢ne djelatnosti te domacih i
medunarodnih projekata.

Trenutaénu kadrovsku strukturu Instituta cine ukupno 163
zaposlenika, pri ¢emu je na radnom mjestu asistenta i viseg



asistenta zaposleno 25 mladih istraZivaca, tj. 15%. Cilj je Instituta
u predstojecem razdoblju taj udio povecati.

Realizacijom projekta i uspostavom Centra za zdravstvenu
i medicinsku ekologiju i zastitu od zracenja, u kojem je pored
znanstvenih istraZivanja predviden i rad na aplikativnim
projektima, postoji potreba za otvaranjem novih radnih mjesta.
U tom smislu, poticat ¢e se poduzetnicke aktivnosti mladih
istraZivaCa za pokretanje vlastitog start-up/spin off poduzeca.
Takoder, poticat ¢e se i prijave na natjeCaje za razvojne
istraZivaCke potpore, pri cemu svaki prijavitelj ima mogucnost
predlaganja nove istraZivacke grupe te planirati zaposljavanje
mladih istraZivaca.

STRATESKI CIL]J 5. Veéa ukljucenost u obrazovanje,
poglavito na razini doktorskih studija

Obrazovna komponenta djelovanja Instituta mora osigurati
izravnu interakciju izmedu znanosti i akumuliranih znanja prema
Siroj drustvenoj zajednici s posebnim naglaskom na uklju¢enost
znanstvenika i strucnjaka u visokosSkolski sustav Sto veéeg broja
visokih ucilista u Republici Hrvatskoj. Institut ¢e stoga poticati,
podrzavati i podupirati ukljucivanje svojih djelatnika u sustav
obrazovanja, a naroCito suradnju sa sveuciliStima na kreiranju i
izvodenju specificnih doktorskih studija. Time ¢e Institut ostvariti
jednu od svojih temeljnih zadada za dobrobit drustva obrazujui
buduce lidere u podrucju temeljnih i primijenjenih znanosti, a
sudjelovanjem u procesu cjeloZivotnoga obrazovanja pridonijeti
stvaranju inovacijske kulture i poticanju odrzivog poduzetnistva u
podrudju visokih tehnologija.
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STRATESKI CIL]J 6. Povecanje broja znanstveno-inovacijskih
projekata s gospodarskim subjektima u cilju stvaranja novih
vrijednosti

Realizacija Strateskog cilja 1 omogucit ¢e znacajno povecanje
trzisnih usluga, a time i prihoda u ukupnom proracunu Instituta
¢ime projekt Centra za zdravstvenu i medicinsku ekologiju i
zastitu od zracenja postaje samoodrziv. Vrhunska opremljenost,
primjereni uvjeti rada te veci broj mladih znanstvenikaiistrazivaca
omogucit éesudjelovanje Institutainamedunarodnim natjecajima
komercijalnog tipa izvan granica Republike Hrvatske. IMI ve¢ u
sadasnjim uvjetima znatan dio ukupnog prihoda ostvaruje na
trzistu, a provedbom projekta taj udio ¢e se znacajno povecavati.
Kroz ugovore i istraZivacke projekte s gospodarskim subjektima i
osnivanjem start-up tvrtki unaprijedit e se poslovanje temeljeno
na istraZivacko-razvojnim aktivnostima i komercijalizaciji.

STRATESKI CIL]J 7. Ukljuéenost u drustvene izazove i
nacionalne prioritete

Institut ¢e se kontinuirano unapredivati i razvijati znanstvene
spoznaje i strucnu djelatnost na temeljima znanstvene i stru¢ne
izvrsnosti, koja zbog multidisciplinarnog pristupa u podrucju
zdravstvene i medicinske ekologije, higijene okolisa, regulatorne i
eksperimentalne toksikologije, profesionalnih bolesti i zastite od
zraCenja stvara sve pretpostavke za fundamentalna i primijenjena
istrazivanja od molekularne razine do ucinaka na covjeka i
okolis, npr. provedbom translacijskih i klinickih ispitivanja, Sto
predstavlja trajni drustveni izazov i nacionalni prioritet. Ovakav
pristup osigurava izravnu potporu drzavnoj i lokalnoj upravi
u kreiranju novih zakonskih i podzakonskih akata, pradenja



zdravlja stanovniStva, trajnog pracenja stanja opteredenja
okolisa antropogenim ¢imbenicima, kao i nuzne pretpostavke u
donosSenju razliCitih studija utjecaja na okolis i stanovnistvo te
postojecih i buducih nacionalnih i medunarodnih projekata.

STRATESKI CILJ 8. Vidljivost

Stalno povecavanje vidljivosti IMI-ja u znanstvenoj zajednici i
Siroj javnosti, kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom
planu, ukljucuje Siroki spektar djelatnosti i pristupa te koristenje
suvremenih  komunikacijskih alata. Institut mora trajno
osiguravati i neprestano djelovati na povecavanju vidljivosti i
time se afirmirati kao prepoznatljivi brand u podrucju svog rada
i djelovanja. Vezano uz znanstvenu prepoznatljivost, IMI e i
nadalje njegovati i unapredivati svoju politiku otvorenog pristupa
znanstvenim i stru¢nim publikacijama. Poticat ¢e se komunikacija
s javnosScu kroz prisutnost na suvremenim platformama s ciljem
promocije i povecanja vidljivosti.

Unapredenjem kvalitete uredni¢kog rada i sadrzaja koji se
objavljuje u znanstvenom casopisu Arhiv za higijenu rada i
toksikologiju poboljsat ¢ée se medunarodna prepoznatljivost
¢asopisa, a time i Instituta kao njegovog izdavaca. Jedan od nacina
na koji to planiramo ostvariti je poboljSanje bibliometrijskih
pokazatelja (bolja pokrivenost u indeksnim bazama, ulazak u visi
kvartil tematskih podrucja).

Publicitet i promocija Instituta ée se osiguravati i kroz
politiku institucijske otvorenosti, npr. danima otvorenih vrata,
predavanjima, kolokvijima i seminarima otvorenim za javnost,
suradnjom s nevladinim sektorom, posebice profesionalnim
udrugama, newsletterima i sl.
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STRATESKI CILJ 9. Prepoznavanje novih izazova za
predstojece razdoblje

IMI pruzainadalje e pruzati punu potporu mladimistrazivacima
u definiranju i pisanju projekata po nacelu bottom-up u skladu s
istrazivackim podrucjima od interesa za Institut kako bi do punog
izraZaja dosla kreativnost svih ljudskih potencijala IMI-ja. Razvoj
modernih tehnologija i proizvoda neminovno otvara niz novih
pitanja o njihovom utjecaju na zdravlje ljudi i zdravlje okolisa.

U tom smislu Institut i njegov Centar za zdravstvenu i medicinsku
ekologiju i zastitu od zracenja ¢e u svojem radu i djelovanju iu
predstoje¢em razdoblju objediniti inovativnost, vjerodostojnost,
odgovornost i otvorenost za suradnju na novim znanstvenim
izazovima.



8.

SWOT ANALIZA

SNAGE

Kontinuirani znanstveni i stru¢ni rad kroz vise od 7 desetljeca
u podrucju istrazivanja mehanizama djelovanja razlicitih
Stetnih kemijskih i fizikalnih ¢cimbenika na Covjeka i okolis.
Nova infrastruktura s velikim prostornim kapacitetima
(laboratoriji i oprema) koja omogucava razvoj i prosirenje
znanstveno-istraZivacke i stru¢ne djelatnosti Instituta.
Vlastita produkcija kvalitetnih kadrova, zasnovana na probiru
pri zapoSljavanju mladih znanstvenika i suradnika, kojom
se uz vodstvo iskusnih znanstvenika osigurava kontinuitet
visoke kvalitete istraZivanja.

Kroz uzajamno postivanje, dijalog i uvazavanje specificnosti
pojedinih znanstvenih podrucja uspostavljena je kvalitetna
suradnja koja se oCituje u uspjeSnom multidisciplinarnom
pristupu istrazivackoj i stru¢noj problematici.

Uspjesno vodenje i sudjelovanje na kompetitivnim

projektima financiranim sredstvima iz medunarodnih i
domadih fondova.

lzvrstan omjer izmedu financijskih sredstava uloZenih u
znanstvenirad iz drzavnog proracuna te sredstava osiguranih
iz vlastitih stru¢nih djelatnosti.

Kontinuirana suradnja s domacim i inozemnim znanstvenim
institucijama koja se ostvaruje kroz rad na zajednickim
projektimaiobjavljivanje zajednickih znanstvenih publikacija.
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Rastu¢i trend u objavljivanju kvalitetnih znanstvenih
publikacija (u ¢asopisima prvog kvartila unutar podrucja) te
u ukupnom godiSnjem broju citata.

Porast kvalitete znanstvenog rada dodatno se stimulira
dodjelom godisnjih nagrada zaposlenicima, na osnovi
vrednovanja najznacajnijih scijentometrijskih parametara u
skladu s internim pravilnikom.

Sustavno znanstveno i struno obrazovanje kadrova kroz
boravke u vode¢im domacdim i svjetskim znanstvenim
institucijama te poticanje cjeloZivotnog usavrSavanja
pohadanjem domacih i medunarodnih radionica, seminara,
Skolaisl.

Prepoznatljivost ustanove kao prestiznog mjesta za izradu
kvalifikacijskih radova, provodenje strucne prakse i prakticne
nastave u okviru razli¢itih sastavnica ukljuenih u sustav
visokog Skolstva u Republici Hrvatskoj.

Ovlastenje za provodenje nastave za doktore medicine u
sklopu specijalizacija iz medicine rada i sporta te klinicke
farmakologije s toksikologijom.

Suradnja sa sastavnicama sveucilista iz cijele RH kroz
odrzavanje nastave od strane djelatnika IMI koji imaju izbor
u znanstveno-nastavna zvanja.

Kompetitivnost u nacionalnim i medunarodnim okvirima
zasnovana na znanstvenoj produktivnosti, medunarodnoj
prepoznatljivosti istraZivanja te kvaliteti znanstvenog kadra
i opreme, s obzirom da Institut predstavlja najznacajniju
znanstvenu ustanovu u podrucju biomedicinskih znanosti i
istraZivanja utjecaja ¢imbenika Zivotnog i radnog okoliSa na
zdravlje populacija.



Sustavno provodenje politike upravljanja kvalitetom kroz
provedene akreditacije pojedinih ispitnih metoda, te
cjelovitu akreditaciju ustanove.

Pruzanje jedinstvene podrske i specificne strucne ekspertize
u pojedinim prioritetnim nacionalnim zada¢ama i strateskim
cilievima: istraZivanja usmjerena na zastitu zdravlja ljudi u
Zivotnom i radnom okolisu, istraZivanja usmjerena na zastitu
okolisa, istrazivanjima od interesa za nacionalnu sigurnost,
istrazivanja u okviru medunarodnih integracija - NATO,
istraZivanja u podrucju dozimetrije i zastite od ionizirajuceg
zracenja.

Pravno reguliranom raspodjelom sredstava iz vlastite dobiti
dodatno se stimulira znanstveno i neznanstveno osoblje za
obavljanje poslova iz stru¢ne djelatnosti Instituta.

Kontinuirana komunikacija znanstvenih postignuéa iz
podrucja djelatnosti Instituta s medunarodnom i domac¢om
struénom i akademskom zajednicom kroz izdavanje ¢asopisa
»Arhiv za higijenu rada i toksikologiju” indeksiranog u Web
of Science.

Centar za kontrolu otrovanja Instituta obavlja vainu
javnozdravstvenu djelatnost pruzanja strucne pomoci u
lije¢enju otrovanja putem 24-satne telefonske informativne
sluzbe dostupne zdravstvenim ustanovama i gradanstvu
Hrvatske i izvan nje.

Putem spin-off tvrtke Medicina rada Instituta za medicinska
istraZivanjaimedicinuradad.o.o. Institut pruza specijalisticke
usluge iz podrucja medicine rada, usluge sudsko-medicinskih
vjestacenja te usluge Ambulante za psihoterapiju.

Strucno-tehnicki servis za zastitu od zraCenja pruza usluge
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zastite od zraCenja akreditiranim metodama. U suradnji s
MUP-om Ravnateljstvom civilne zastite formiran je tim za
slucaj izvanrednog radioloskog ili nuklearnog akcidenta.

Institut je zakonski ovlastenik pracenja kvalitete zraka
na postajama iz drzavne mreze u dijelu koje se odnosi na
uzorkovanje i fizikalno-kemijske analize lebdedih Cestica
aerodinamicnih promjera <10 um (PM, ) i <2,5 um (PMz,s) te
ekvivalenciju nereferentnih metoda za odredivanje masenih
koncentracija lebdecih Cestica PM, i PM, .

SLABOSTI

Nedovoljna ili neujednacena zastupljenost kadrova u
pojedinim znanstveno-istrazivackim podrucjima.

Neujednacenost istrazivackih skupina po znanstvenoj
produktivnosti.

Neujednacena komunikacija sa Sirom javnoSéu u svim
podrucjima djelatnosti.

Relativno mala ulazna mobilnost priznatih znanstvenika iz
inozemstva s obzirom nakvalitetnu znanstvenuinfrastrukturu
s kojom raspolazemo.

Nedovoljna zastupljenost istraZivanja usmjerenih na prijenos
znanja u primjenjive tehnologije i patente.

Teze prilagodavanje dijela znanstvenika u visim zvanjima na
promjene u trendovima suvremenih znanstvenih istrazivanja
i usvajanja novih metodologija usporavaju napredak u
pojedinim podruéjima rada.

Nedovoljna ukljuCenost zaposlenika Instituta u izvodenje
visokoskolske nastave u Republici Hrvatskoj kao nositelja i/
ili suradnika na kolegijima.



Nedovoljna povezanost s realnim sektorom tj. gospodarskom
i proizvodnom djelatnosti.

PRILIKE

Dodatno osnaziti djelovanje u perspektivnim STEM
podrudjima biomedicine i prirodnih znanosti koja Cine
integralni dio suvremenih nacionalnih, europskih i svjetskih
strategija istrazivanja i razvoja temeljenih na izvrsnosti i
medunarodnoj kompetitivnosti.

Prosiriti istraZivanja kvalitete i oneciS¢enja zraka, vode, tla
i biote te procjena rizika na ljudsko zdravlje i stanje okolisa,
suvremena toksikoloska istrazivanja, osobito u podrucju
sigurnosti novih nanomaterijala, radioekoloska istrazivanja
kontaminacije Zivotnog i radnog okoliSa, suvremena
dozimetrijska istrazivanja, kao i multidisciplinarna
epidemioloska, psihologijska i translacijska istraZivanja
medu najvaznijim su prioritetima nacionalnih i EU natjecaja.
Povecati stupanj ukljuéenosti u EU istrazivacke mreze i
projektna partnerstva.

Osigurati iskoriStenost punih  kapaciteta postojece
infrastrukture radi dodatnog usmjeravanja na provedbu
primijenjenih istraZivanja iz podrucja zaStite radnog i
Zivotnog okolisa financiranih iz javnih izvora, gospodarstva
te lokalne uprave i samouprave.

Iskoristiti  moguénosti  TehnoloSkog  parka  parka
uspostavljenog u okviru Centra za zdravstvenu i medicinsku
ekologiju i zastitu od zracenja za povezivanje s domacim i/ili
medunarodnim partnerima iz gospodarstva za razvoj novih
tehnologija, inovativnih proizvoda, patenata i sl.

Prikupljanjem istrazivackih podataka prosiriti kontrolu
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i nadzor nad Stetnim ucincima kemijskih i radioaktivnih
agensa, te razliCith novih materijala i (nano)tehnologija
po zdravlje ljudi i okolisa, unaprijediti procjene rizika, te
time pridonijeti unaprjedenju sustava javnog zdravstva uz
posljedicno osnazivanje djelatnosti Instituta u podrucjima
biomedicine, znanosti o okolisu i zastite od zracenja.

e Iskoristiti svjetske trendove usmjerene na problematiku
rastuceg oneciSéenja zraka, osobito u urbanim sredinama.
Od posebnog znaCaja su istrazivanja alergotoksicnih te
genotoksicnih ~ ucinaka oneciS¢enja na stanovnistvo,
utvrdivanja  pojavnosti  kroni¢nih  nedegenerativnih
respiratornih oboljenja, uzroka i etiopatologije alergijskih
poremecajaisl.

* [skoristiti dodatne moguénosti za ukljucivanje znanstvenika
Instituta u radne skupine i tijela zaduZena za donoSenje
propisa iz podrucja toksikologije na domacoj i medunarodnoj
razini.

e |skoristiti moguénost nagradivanja posebno uspjesnih
znanstvenika u skladu s novim Zakonom o radu.

e Zaposliti mlade znanstvenike koriste¢i mogucnosti koje
donose programski ugovori sukladno Zakonu o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti.

o |skoristiti priliku da se kroz programske ugovore osigura
stabilnost financiranja izdavacke djelatnosti Instituta.

PRIJETNJE

e (Odlazak Skolovanih doktora znanosti iz Instituta kojima se
u drugim djelatnostima nude bolje placena radna mjesta u
odnosu na sustav znanosti.



Slabiinteres doktoramedicine za zaposljavanje u znanstveno-
istrazivackom sektoru.

TrenutaCna nemogucnost zapoSljavanja i zadrzavanja
pojedinih strucnih kadrova (statisticari, fizicari, lijecnici, IT
specijalisti) zbog vece konkurentnosti na trzistu rada i boljih
primanja koja im nude drugi poslodavci.

Prijavljivanje kompetitivnih projekata nije moguce planirati
na razini proracunskog razdoblja, a neizvjesnost u njihovu
odobravanju dodatno oteZava izradu financijskog plana u
tekucoj godini.

Zakonom o javnoj nabavi nije moguce nabaviti rabljenu,
a potpuno funkcionalnu znanstvenu opremu koja se na
slobodnom trziStu nudi po daleko niZoj cijeni od nove
opreme, a Sto je redovita praksa u inozemnim znanstvenim
institucijama.

Nelojalnost poslovnih partnera u izvrSavanju preuzetih
ugovornih ili projektnih obveza.

Nelojalna konkurencija od strane ponuditelja istih usluga.
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9. OSTVARIVANJE STRATESKIH
CILJEVA U RAZDOBLJU 2023.-2030.:
OCEKIVANI ISHODI

e |nstitut ¢e u razdoblju 2023.-2030. postati moderni europski
centar izvrsnosti prepoznatljiv po multidisciplinarnim
istrazivanjima u djelokrugu svoga rada te ce ojacati
povezanost s ustanovama iz sustava visokog Skolstva,
gospodarstva i drzavne uprave.

e |nstitut ¢e kroz kvalitetni probir istraZivackog kadra dodatno
osnaZzitipostojeée znanstvenoistrazivackeistru¢ne kapacitete
te poticati mobilnost istraZivaca (osobito asistenata i visih
asistenata) u svrhu stjecanja medunarodnog iskustva.

e Nova i unaprijedena infrastruktura opremljena vrhunskim
uredajima s kojom raspolaze Institut kroz razliCite
oblike suradnje bit ¢e otvorena i dostupna na koristenje
znanstvenicima i stru¢njacima iz javnih institucija u Republici
Hrvatskoj.

e |nstitut ¢e poticatiijacati suradnju s gospodarstvom, osobito
kroz prijenos znanja, novih tehnologija i inovacija.

e Medunarodna vidljivost Instituta povedat ¢e se kroz porast
broja medunarodnih projekata.

e Dugogodisnja financijska stabilnost Instituta zalog je za
oCekivaniuzlaznitrend u provodenjuznanstvenoistrazivackog
i stru¢nog rada u razdoblju 2023.-2030.



e Institut ¢e u razdoblju 2023.-2030. svoju znanstvenu i
struénu izvrsnost i u€inkovitost usmjeriti na jacanje svijesti o
ulozi znanja i vrijednosti znanstvenih istrazivanja kao vaznih
materijalnih i nematerijalnih pokretaca razvoja drustva.

Strategija razvoja Instituta za medicinska istraZivanja i medicinu
rada 2023. - 2030. stupa na snagu danom donosenja.

Zagreb, 11.09.2023.
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