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SADRZA)




Predgovor

Institut je formalno osnovan 1947. godine pod imenom Institut
za higijenu rada, da bi 1959. godine promijenio ime u Institut za
medicinska istrazivanja i medicinu rada (IMI). Danas je IMI druga
po velic¢ini javha znanstvenoistrazivacka ustanova u Republici
Hrvatskoj sa sjedistem na lokaciji Ksaverska cesta 2 u Zagrebu.

Institut je u svojem dugogodisnjem djelovanju, kako znanstvenom
tako i stru¢nom te klinickom, uspjesno slijedio doktrinu javnog
zdravstva prof. dr. sc. Andrije Stampara, predsjednika
Jugoslavenske akademije znanosti i umjetnosti i predsjedatelja
prve Generalne skupstine Svjetske Zdravstvene Organizacije
odrzane u Zenevi 1948., na ¢iju je inicijativu IMI osnovan. Tijekom
svojeg dugogodisSnjeg znanstvenog i stru¢nog rada, Institut je
neprestano prosSirivao podrucja svojih temeljnih i primijenjenih
istrazivanja te u nekim segmentima prvi otvarao nove istrazivacke
horizonte.

Za daljnji razvoj IMI-ja sve izrazenija kompetitivnost u domacem i
medunarodnom znanstvenoistrazivackom prostoru, nametnuta
potrebama ubrzanog civilizacijskog napretka i sveprisutnom
globalizacijom, zahtijeva detaljnu analizu postojeceg stanja i
izradu novih, jasnih smjernica znanstvenoistrazivackih i strucnih
aktivnosti.



Predgovor

Jacanje pozicije Instituta u regionalnom i medunarodnom
istrazivackom planu nije moguce ostvariti bez istovremene
fokusiranosti na ulaganje u trajno unapredenje svih ustrojstvenih
segmenata poslovanja, radnih procesa, ljudskih resursa i
infrastrukture. Sustavni rad na prepoznatljivosti Instituta u
znanstvenim i strucnim krugovima te Siroj drustvenoj zajednici
zahtijeva jasnu viziju razvoja institucije uz uvazavanje okvira
dugogodisnje predanosti u ostvarivanju misije Instituta.

Na tom tragu pristupilo se izradi ovog dokumenta kojem je cilj
jasno definiranje strateskih pravaca razvoja Instituta tijekom
narednih 14 godina, a svrha je prepoznati snage institucije i prilike
postojeceg drustveno-gospodarskog okruzenja, sprijeciti njihovo
rasipanje te ciljanim usmjeravanjem uz dodatna razvojna ulaganja
ucvrstiti znacaj i prepoznatljivost IMI-ja kao vodece znanstvene,
alii strucne institucije u podrucju svojeg djelovanja.



1. Uvod

Institut za medicinska istrazivanja i medicinu rada izrazito je
multidisciplinarna znanstvena ustanova u kojoj se istrazuju
mehanizmi djelovanja razlicitih stetnih kemijskih i fizikalnih
¢cimbenika te nacina zivota ljudi na zdravlje i okolis.

Institut ima vodecu ulogu u Hrvatskoj u istrazivanjima na
podrucju opce, geneticke i molekularne toksikologije te
alergotoksikologije, zastite od kemijskog oruzja i radioloske
zastite, radiokontaminacije okolisa, kakvoce zraka, identifikacije
zlouporabe droga, raspodjele metala i specificnih anorganskih i
organskih onecisenja u okolisu i izlozenosti ljudi tim
oneciscenjima. Takoder, istrazuju se i razliCiti aspekti psihogenih
cimbenika na zdravlje.

U provodenju znanstvenih istrazivanja i strucne djelatnosti
Institut prepoznaje znacaj osiguranja najvisih standarda kvalitete
u znanosti i strucnoj djelatnosti. Kontinuirano se ulaze u
usavrsavanje znanstvenih i strucnih kadrova, odrzavanje i
osuvremenjivanje opreme, odrzavanje prostora te medunarodnu
interkomparaciju metoda i njihovu akreditaciju.

Kadrovsku strukturu Instituta danas cini 154 zaposlenika od kojih
je 52 % zaposleno na realizaciji trajne znanstvenoistrazivacke
djelatnosti, 9 % na poslovima iz strucne djelatnosti Instituta i 39 %
u tehnickoj i administrativnoj potpori.



1. Uvod

Znanstvenoistrazivacka djelatnost Instituta na nacionalnoj razini
odvija se u okviru realizacije projekata ugovorenih s Hrvatskom
zakladom za znanost i drugim subjektima. Na medunarodnoj
razini Institut znanstveno djeluje u okviru projekata ugovorenih s
Europskom komisijom, Nacionalnim institutima za zdravlje
SAD-a, Svjetskom zdravstvenom organizacijom, Medunarodnom
agencijom za atomsku energiju te vecem broju bilateralnih
projekata s institucijama iz drugih zemalja. Institut raspisuje i
provodi i vlastite interne znanstvene projekte.

U okviru stru¢no-znanstvene djelatnosti Institut jednako tako
ugovorno suraduje s preko 70 pravnih subjekata iz gospodarstva,
Drzavne uprave i lokalne samouprave.

Nastavnu djelatnost znanstvenici Instituta realizirgju kroz
izvodenje preddiplomske, diplomske i poslijediplomske nastave
na sastavnicama Sveucilista u Zagrebu, Rijeci, Osijeku, Zadruy,
Mostaru i Sveucilistu Sjever. Ukljucen je i u provodenje dijela
specijalizacije za doktore medicine iz medicine rada i sporta te
klinicke farmakologije.

Institut kontinuirano sudjeluje u organizaciji domacih i inozemnih
znanstvenih i strucnih skupova, radionica i tecajeva. Izdavac je
znanstvenoga ¢asopisa Arhiv za higijenu rada i toksikologiju.



2. Pravni okvir

Institut za medicinska istrazivanja i medicinu rada djeluje
sukladno Zakonu o ustanovama, Zakonu o znanstveno;j
djelatnosti i visokom obrazovanju, Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju te nekoliko
medunarodnih konvencija i pravnoj stecevini EU.

Financijsko i opce poslovanje Instituta podlijeze odredbama
Zakona o proracunu, Zakona o izvrsavanju Drzavnog proracuna
Republike Hrvatske za predstojecu fiskalnu godinu, Opceg
poreznog zakona, Zakona o fiskalnoj odgovornosti, Zakona o
porezu na dohodak, Zakona o porezu na dodanu vrijednost,
Zakona o osnovici place u javnim sluzbama, Zakona o platama u
javnim sluzbama, Zakona o racunovodstvu, Zakona o obveznim
odnosima, Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javnom
sektoru i Zakona o radu.

Institut je obveznik primjene Zakona o javnoj nabavi, Zakona o
ravnopravnosti spolova, Zakona o zastiti osobnih podataka,
Zakona o pravu na pristup informacijama, Zakona o arhivskom
gradivu i arhivima.



2. Pravni okvir

Strucna djelatnost Instituta najvecim se dijelom provodi sukladno
odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti, Zakona o zastiti na
radu, Zakona o zastiti od neionizirgjueg zraCenja, Zakona o
radioloskoj i nuklearnoj sigurnosti, Zakona o vodama, Zakona o
otpadu, Zakona o zastiti prirode, Zakona o zastiti okolisa, Zakona
o zastiti zivotinja, Zakona o lovstvu, Zakona o biljnom zdravstvu,
Zakona o kemikalijama, Zakona o sredstvima za zastitu bilja,
Zakona o biocidnim pripravcima, Zakona o zastiti zraka i Zakona o
suzbijanju zlouporabe droga.



Institut za medicinska istraZivanja i medicinu rada kao
vrhunska znanstvenoistraZivacka ustanova u sredisnjoj i
jugoistocnoj Europi koja pomice granice otkri¢a o utjecaju
antropogenih cimbenika na zdravlje i okolis te predstavija
standard i mjerilo akademske profesionalnosti i kvalitete u
podrucju svoje djelatnosti.




4. \izija

Primjenom i razvojem inovativnih multidisciplinarnih istrazivanja
sluziti unapredenju zdravlja ljudi i zastiti okoliSa Republike
Hrvatske:

B
[
B

ustrajanjem na visokim mjerilima znanstvene izvrsnosti
stvaranjem novih vrijednosti u znanosti

osiguravanjem prijenosa stecenog znanja na Siru drustvenu
zajednicu

ostvarivanjem dodanih vrijednosti u gospodarstvu kroz istrazivanje
i razvoj

obrazovanjem buducih lidera u podrucju temeljnih i primijenjenih
znanosti

razvijanjem okruzenja koje podrzava razlicitosti, drustvenu
ukljucenost, kriticko razmisljanje i kreativnost

Viziju zelimo ostvariti:

provodenjem znanstvenih istrazivanja koja imaju za cilj opisati
mehanizme interakcije ¢imbenika okoliSa s bioloskim sustavima od
razine molekule do Citavog organizma

realizacijom poslova iz znanstvene i strucne djelatnosti nadzora i
kategorizacije radnog i zivotnog okolisa, Sto podrazumijeva
utvrdivanje i pracenje opterecenosti okoliSa i namirnica kemijskim,
fizikalnim i bioloskim agensima
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4. Vizija

® procjenom rizika cimbenika okoliSa po zdravlje koja je utemeljena
na rezultatima znanstvenih istrazivanja

® obavljanjem poslova iz djelatnosti medicine rada

® ukljucivanjem u obrazovanje u cijeloj obrazovnoj vertikali

® pruzanjem potpore tijelima DrZzavne uprave u donosenjui
provodenju propisa RH iz podrucja zastite okolisa, zdravlja, zastite
na radu, te zastite od zracenja, ali i njihovom kontinuiranom
uskladivanju sa zahtjevima odrzivog razvoja i cirkularne ekonomije

® suradnjom s gospodarstvom na primijenjenim istrazivanjima s
ciljem stvaranja novih vrijednosti

® doprinosom cjelokupnom fondu znanja iz podruc¢ja nadzora
(monitoringa) okoliSa na globalnoj razini

® stalnom brigom o razvoju ljudskih potencijala na Institutu

® izdavackom djelatnosti Arhiva za higijenu rada i toksikologiju,
sluzbenog glasila: Hrvatskog toksikoloSkog drustva, Hrvatskog
drustva za zastitu od zracenja, Slovenskog toksikoloskog drustva,
Hrvatskog udruZenja za zastitu zraka i Hrvatskog drustva za
medicinu rada

Slijedom navedenog IMI ce svojim djelovanjem osigurati mjesto
stozerne znanstvene, strutne i obrazovne institucije od
nezaobilaznog nacionalnog interesa na dobrobit Republike
Hrvatske.
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5. VUrijednosti

Drustvena
odgovornost

Poslovna
etika
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Multidisciplinarnost
Kvaliteta
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6. Strateski ciljevi

1. Izgradnja i unapredenje Instituta

2. Odrzavanje postojecih akreditiranih metoda i postupaka te
kontinuirano uvodenje novih

3. Povecanje medunarodne suradnje i prepoznatljivosti Instituta

4, Povecanje broja radnih mjesta za mlade istraZivace

5. Veca ukljucenost u obrazovanje, poglavito na razini doktorskih
studija

6. Povecanje broja znanstveno-inovacijskih projekata s
gospodarskim subjektima u cilju stvaranja novih vrijednosti

7. Ukljucenost u drustvene izazove i nacionalne prioritete

8. Vidljivost

9. Nove moguénosti — novi izazovi

Strateski cilj 1.

Izgradnja i unapredenje infrastrukture Instituta

Infrastruktura i prostorna ogranicenost postali su prepreka
daljnjem razvoju i napretku Instituta, posebice u dijelu koji se
odnosi na provodenje projekata istrazivanja i razvoja te
ubrzavanje prijenosa znanja prema realnom i obrazovnom
sektoru. Stoga je osmisljen projekt obnove i prosirenja u skladu sa
¢ime je izradena sva potrebna projektna dokumentacija i dobivena
gradevinska dozvola za izgradnju i uspostavu Centra za
zdravstvenu i medicinsku ekologiju i zastitu od zracenja te
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6. Strateski ciljevi

rekonstrukciju i nadogradnju postojecih dotrajalih gradevina
Instituta i nabava nove znanstvenoistrazivacke opreme. Strateski
cili 1 je osigurati financijska sredstva potrebna za realizaciju
projekta i time dugorocno osigurati adekvatne prostore i tehnicku
infrastrukturu koja ce omoguditi kvalitetu i izvrsnost Instituta u
punom opsegu.

Strateski cilj 2.

OdrZavanje postojecih akreditiranih metoda i postupaka te
kontinuirano uvodenje novih

Akreditacija sukladno zahtjevima medunarodnog standarda HRN
EN ISO/IEC 17025 je veC odavno postala medunarodno
opCeprihvacena metoda upravljanja kvalitetom i potvrda
nezavisne trece strane o tehnickim kompetencijama, znanjima i
vjestinama ispitnih i umjernih laboratorija. Osiguranje kvalitete
ispitnih  rezultata najvazniji je cimbenik povjerenja u
kompetentnost laboratorija i dobivenih rezultata te znanstvene
izvrsnosti.

IMI je veC prosao jedan akreditacijski period te je uspjesno re-
akreditiran. Sukladno politici kvalitete, akreditirane Jedinice
redovito sudjeluju u medulaboratorijskim usporedbama s
odlicnim rezultatima.
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6. Strateski ciljevi

Uprava Instituta provodit ce, kao i do sada, temeljite Upravine
ocjene koje u kontekstu akreditiranog sustava upravljanja
kvalitetom naroCitu paznju obracaju na: ispunjavanje opcih i
parcijalnih ciljeva IMI-ja, osiguravanje potrebnih sredstava,
izobrazbu osoblja, provedbu rigoroznih unutarnjih neovisnih
ocjena, provedbu preventivnih radnji i stalnih poboljsavanja,
rezultate ocjenjivanja koja su provela vanjska tijela, aktivnosti za
osiguravanje kvalitete i rezultate medulaboratorijskih usporedbi,
ispitivanje zadovoljstva korisnika usluga, rjeSavanje eventualnih
prituzbi i druge bitne ¢cimbenike koji utjecu na kvalitetu rada IMI-ja
i/ili njegovih ustrojstvenih oblika.

S vanjskim naruciteljima ispitivanja, odnosno istrazivanja, IMI u
pravilu sklapa dobro definirane ugovore koji omogucuju da se
dobiveni podaci mogu iskoristiti i za znanstveno-stru¢ne radove
¢ime rezultati dobivaju na dodanoj vrijednosti.

Sustavno Ce se pratiti legislativa te prepoznati povoljne prilike za
prosirenje akreditiranih, ali i certificiranih djelatnosti Sto ukljucuje i
prosirenje broja metoda i akreditacijskih/certifikacijskih shema,
kao i mogucnost akreditacija sukladno zahtjevima Dobre
laboratorijske prakse (GLP) te certificiranje sustava upravljanja
okolisem.
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6. Strateski ciljevi

Strateski cilj 3.

Povecanje medunarodne suradnje i prepoznatljivosti Instituta
Pozicioniranje IMl-ja kao medunarodnog referentnog i
edukacijskog sredista, za sto postoje sve pretpostavke poglavito
u kontekstu Strategije ,Glavne uprave za znanost EK" (Joint
Research Centre of the European Commission) kao i ,Strategije EU za
dunavsku regiju’, izravno i neizravno koristilo bi Republici
Hrvatskoj kako u politickom tako i u gospodarskom smislu.
Razmjenu gostujucih znanstvenika i studenata doktorskih studija
treba maksimalno osnaziti sto bi zasigurno osiguralo veci broj
medunarodnih kompetitivnih projekata. To se moze posti¢i samo
znacajnijim povecanjem uklju¢enosti znanstvenika Instituta u
medunarodne projekte financirane od strane EK. Broj postojecih
projekata se mora dakle eksponencijalno povecavati.

Strateski cilj 4.

Povecanje broja radnih mjesta za mlade istraZivace

Kadrovsku strukturu Instituta pocetkom 2017. godine cini 154
zaposlenika, od kojih je 79 zaposleno na realizaciji trajne
znanstvenoistrazivacke djelatnosti, 13 na poslovima iz strucne
djelatnosti i 62 u pratecim sluzbama. Od toga je 25 mladih
istrazivaca u statusu doktoranada i poslijedoktoranada.
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6. Strateski ciljevi

Realizacijom projekta i uspostavom Centra za zdravstvenu i
medicinsku ekologiju i zastitu od zracenja, u kojem je predvideno
pored znanstvenih istrazivanja i rad na aplikativnim projektima te
osnivanje start-up turtki u vlasnistvu Instituta, otvorit ce se
mogucnosti i potreba za novim radnim mjestima. Broj mladih
istrazivaca Ce se povecavati za 3 do 5 novaka godisnje pri cemu ce
se sredstva za njihovo zaposljavanje osiguravati iz Drzavnog
proracuna, vlastite stru¢ne djelatnosti i medunarodnih projekata.

Strateski cilj 5.

Veca ukljucenost u obrazovanje, poglavito na razini doktorskih
studija

Obrazovna komponenta djelovanja Instituta mora osigurati
izravnu interakciju izmedu znanosti i akumuliranih znanja prema
Siroj drustvenoj zajednici s posebnim naglaskom na ukljucenost
znanstvenika i strucnjaka u visokoskolski sustav Sto veceg broja
visokih ucilista u Republici Hrvatskoj. Institut ce stoga poticati,
podrzavati i podupirati ukljucivanje svojih djelatnika u sustav
obrazovanja, a narocito suradnju sa sveucilistima na kreiranju i
izvodenju specificnih doktorskih studija. Time ce Institut ostvariti
jednu od svojih temeljnih zadaca za dobrobit drustva obrazujuci
buduce lidere u podrucju temeljnih i primijenjenih znanosti,
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6. Strateski ciljevi

a sudjelovanjem u procesu cjelozivotnoga obrazovanja pridonijeti
stvaranju inovacijske kulture i poticanju odrzivog poduzetnistva u
podrugju visokih tehnologija.

Strateski cilj 6.

Povecanje broja znanstveno-inovacijskih projekata s gospodarskim
subjektima u cilju stvaranja novih vrijednosti

Realizacija Strateskog cilja 1 omogucit Ce znacajno povecanje
trzisnih usluga, a time i prihoda u ukupnom proracunu Instituta
¢ime projekt Centra za zdravstvenu i medicinsku ekologiju i zastitu od
zracenja postaje samoodrziv. Vrhunska opremljenost, primjereni
uvjeti rada te veci broj mladih znanstvenika i istrazivaca omogucit
¢e sudjelovanje Instituta i na medunarodnim natjecajima
komercijalnog tipa izvan granica Republike Hrvatske. IMI vec u
sadasnjim uvjetima znatan dio ukupnog prihoda ostvaruje na
trzistu, a provedbom projekta taj udio ce se znacajno povecavati,
posebice kroz ugovore i istrazivacke projekte s gospodarskim
subjektimai osnivanjem start-up tvrtki.

Strateski cilj 7.

Ukljucenost u drustvene izazove i nacionalne prioritete

Institut ce se kontinuirano unapredivati i razvijati znanstvene
spoznaje i stru¢nu djelatnost na temeljima znanstvene izvrsnosti,
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6. Strateski ciljevi

koja zbog multidisciplinarnog pristupa u podrucju zdravstvene i
medicinske  ekologije, higijene  okolisa, regulatorne i
eksperimentalne toksikologije, profesionalnih bolesti i zastite od
zracenja stvara sve pretpostavke za fundamentalna i primijenjena
istrazivanja od molekularne razine do ucinaka na covjeka i okolis,
npr. provedbom translacijskih i klinickih ispitivanja, sto predstavlja
trajni drustveni izazov i nacionalni prioritet. Ovakav pristup
osigurava izravnu potporu drzavnoj i lokalnoj upravi u kreiranju
novih zakonskih i podzakonskih akata, pracenja zdravlja
stanovnistva, trajnog pracenja stanja opterecenja okolisa
antropogenim cimbenicima, kao i nuzne pretpostavke u
donosenju razlicitih studija utjecaja na okolis i stanovnistvo te
postojecih i buducih nacionalnih i medunarodnih projekata.

Strateski cilj 8.

Vidljivost

Stalno povecavanje vidljivosti IMI-ja u znanstvenoj zajednici i Siroj
javnosti, kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom plany,
ukljucuje siroki spektar djelatnosti i pristupa te koristenje
suvremenih  komunikacijskih  alata. Institut mora trajno
osiguravati i neprestano djelovati na povecavanju vidljivosti i time
afirmirati IMI kao prepoznatljivi brand u podru¢ju svog rada i
djelovanja. Vezano uz znanstvenu prepoznatljivost, IMI ce i
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6. Strateski ciljevi

nadalje njegovati i unapredivati svoju politiku otvorenog pristupa
znanstvenim i stru¢nim publikacijama. Mogucnost djelovanja na
poveCavanju vidljivosti vidimo i u pojacanoj prisutnosti na
drustvenim medijima kao suvremenim platformama promocije i
komunikacije.

Unapredenjem kvalitete urednickog rada i sadrzaja koji se
objavljuje u znanstvenom casopisu Arhiv za higijenu rada i
toksikologiju poboljsSat e se medunarodna prepoznatljivost
¢asopisa, a time i Instituta kao njegovog izdavaca. Jedan od
nacina na koji to planiramo ostvariti je poboljsanje bibliometrijskih
pokazatelja (bolja pokrivenost u indeksnim bazama, ulazak u visi
kvartil tematskih podrucja).

Svaki suradnik IMI-ja koristenjem metoda ,znanstvene
diplomacije” osposobit ce se da djeluje kao promotor i svojevrsni
.ambasador” IMI-jevih mogucnosti, postignuca, informacija o
djelatnostima i ostalih podataka koji su sukladni dugorocnim
cilevima i politikama ove Strategije. Publicitet i promocija ce se
takoder osiguravati kroz politiku institucijske otvorenosti, npr.
danima otvorenih vrata, predavanjima, kolokvijima i seminarima
otvorenim za javnost, suradnjom s nevladinim sektorom,
posebice profesionalnim udrugama, newsletterimai sl.
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6. Strateski ciljevi

Strateski cilj 9.

Nove mogucnosti — novi izazovi

U svijetu znanosti u velikom broju slucajeva znanstvene
publikacije postaju same sebi svrhom, a dogada se i da objavljeni
rezultati nisu ponovljivi sto u nacelu moze stvoriti sliku da
izvedene znanstvene spoznaje nisu vjerodostojne. Istrazivanja
financirana od strane pojedinih ,interesnih skupina“ mogu u
odredenoj mjeri dovesti do nepovjerenja javnosti u rezultate
samih istrazivanja i pojedinih strucnih misljenja. Institut ce
inzistirati i uvoditi interne mjere i procedure u svojem radu kako bi
se u javnosti etablirao kao institucija od apsolutnog povjerenja.
IMI pruza i nadalje €e pruzati punu potporu mladem istrazivackom
kadru u definiranju i pisanju projekata po principu bottom-up u
skladu s istrazivackim podrucjima od interesa za Institut kako bi
do punog izrazaja dosla kreativnost svih ljudskih potencijala IMI-
ja. Razvoj modernih tehnologija i proizvoda neminovno otvara niz
novih pitanja o njihovom utjecaju na zdravlje ljudi i zdravlje
okolisa.

U tom smislu Institut i njegov Centar za zdravstvenu i medicinsku
ekologiju i zastitu od zracCenja e u svojem radu i djelovanju
objediniti inovativnost, vjerodostojnost, odgovornost i otvorenost
za suradnju na novim znanstvenim izazovima.
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7. ZavrSne napomene

Kako bi se osigurala realizacija zacrtane strategije nuzna je
uskladenost ili postizanje vrlo dobre koordinacije izmedu
strategije i organizacijske strukture Instituta.

Postojeta organizacijska struktura ne moze u potpunosti
podupirati provedbu ove Strategije razvoja zbog nepostojanja
odredenih  organizacijskih jedinica, nedovoljne povezanosti
postojecih, uvodenja novih horizontalnih funkcija, ali i zbog
c¢injenice da se trenutno vecina organizacijskih resursa koristi za
rad na ,zasebnim” znanstvenim projektima, Sto ce se s
vremenom morati preraspodijeliti na klju¢ne horizontalne
funkcije.

Ostvarenjem StrateSkog cilia 1 uspostavit ¢e se nova
organizacijska struktura usmjerena na znanstvenu i strucnu
izvrsnost i ucinkovitost, a koja ce osigurati opcedrustvenu korist
te dodanu materijalnu i nematerijalnu vrijednost.

22



